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»فن  كتـــاب  النــــا�س  معظــــم  يعرف 
الا�ستراتيجية  لفيل�ســــــوف  الحــــرب« 
ال�صيني »�صن ت�ســــو« والذي كتبــــه في 
الميــلاد.  قبل  ال�ساد�س  القــــرن  �أواخر 
بكتــــاب  كـثـيرون  ي�سمــــع  لم  ولكن 
حقق  والذي  الجديد  الفـــــن«  »حرب 

يتناول  التوقعات.  مبيعاته  وتجاوزت  �أي�ضا  وا�سعة  �شهرة 
الأعداء  �ضد  المعارك  خو�ض  ا�ستراتيجيات  الحرب«  »فن 
الخارجيين؛ بينما يتناول كتاب »حرب الفن« ا�ستراتيجيات 

خو�ض المعارك �ضد العقبات الداخلية التي تعوق الإبداع.

بين الواقع والخيـــال .. 
حيــاةٌ بعيــدة المنــال

يعي�ش كلُّ �إن�سانٍ حياتين: حياةً واقعية، وحياةً خيالية تبقى �أ�سيرة 
رت �أنَّك �شخ�صٌ  الت�صوُّر ال�شخ�صي لكل منا. فهل �سبق لك وت�صوَّ
�آخر؟ هل تخيَّلت الأعمال والإنجازات التي كنت لتقوم بها لو كنت 
ةٍ �أخرى؟  هل �أنت كاتب لم يحالفْه الحظُّ في كتابة  �صاحبَ هويَّ
ن حياته بَعْد بلوحاتٍ فنية  ان لم يلوِّ عمل مميَّز؟ �أم �أنك �أنت فنَّ
الأعمال  رجال  عقليَّة  تمتلك  هل  م�سيرته؟  ق  وتوَثِّ �سيرته  تروي 
جِم عن �إقامة م�شروعك الخا�ص؟ �إذا كانت �إجاباتك  ولكنَّك تُْ
عن �أيٍّ من هذه الأ�سئلة هي »نعم«، فهذا يعني �أنَّك تعي�ش حالة 

»�إحجام« وامتناع عن الإبداع. 

للتعا�سة  وم�صدراً  خطيرة  �سلبية  طاقة  الإبداع  مقاومة  تُعتبَ 
وال�شقاء فهي تعتبر مثل الفقر والعجز وو�أد الموهبة. الا�ست�سلام 
ق  نحقِّ فلا  الثقة  انعدام  ب�أغلال  لنا  يكبِّ ال�سلبية  الطاقة  لهذه 
دين  طموحاتنا الواقعية في حياتنا اليومية، ونظلُّ �شاردين ومتردِّ
بلا هدفٍ كبير ن�سعى �إليه �أو وجهة نن�شدها، لي�صبح لحياتنا معنى.

جمال بن حويرب
العضو المنتدب لمؤ سسة محمد بن راشد آل مكتوم

الأولويات في حياتهم،  مهارة تحديد  الكثيرون  يُهمل 
فتجدهم يتخبطون في �أداء مهامهم اليومية، وي�ؤجلون 
في  يُق�صرون  كما  الاجتماعية،  واجباتهم  من  الكثير 
علاقاتهم مع �أطفالهم وعائلاتهم. وفي نهاية المطاف 
الثقة  وانعدام  والعزلة  الك�آبة  مرحلة  �إلى  ي�صلون 

بالنف�س، ولايدركون �أن تحديد المهارات هو المفتاح ال�سحري لحياة �أكثر �إبداعاً 
و�سعادة ور�ضا. 

�أن مهارة تحديد الأولويات �صعبة التنفيذ لكن في الواقع هي  وقد يظن البع�ض 
�أ�سهل بكثير مما يظنون، لكنها تتطلَّب وقفة ق�صيرة ووا�ضحة مع النف�س والتفكير 
بتروٍّ في جوانب حياتنا كافة، والبدء بتحديد المهم فالأهم وما الذي يجب �إنجازه 
لي�ست  حياتنا  في  والأن�شطة  الم�شاريع  �أن  خا�صة  ت�أجيله،  يمكن  الذي  وما  �أولًا، 

جميعها بذات الأهمية. 

وتكمن فائدة تحديد الأولويات في �إتاحة الفر�صة لإنجاز الأمور على �أكمل وجه 
كما  تردد،  دون  ال�صائبة  القرارات  واتخاذ  العقبات  وتخطي  فيها،  والإبداع  بل 
�أن نق�ضيه مع  �أكبَر من الوقت يمكننا  تمنحنا هذه المهارة عند تطبيقها مت�سعاً 
�أهم �سمات  الأولويات هو  ف�إن تحديد  والأهم  �أو في ممار�سة هواياتنا،  �أطفالنا 

ال�شخ�صية الناجحة والقيادية. 

ومن خلال مبادرة »كتاب في دقائق«، التي �أطلقتها م�ؤ�س�سة محمد بن را�شد �آل 
مكتوم، والتي تقدم لكم ملخ�صات لنخبة من �أف�ضل الكتب العالمية في مجالات 
جانب  �إلى  القرارات،  واتخاذ  الأولويات  تحديد  تقنيات  �إلى  �سنتعرف  مختلفة 

فنون مقاومة ال�ضغوط الخارجية، وكيفية تهذيب �أبنائنا بلا ت�أنيب. 

العقبات  تتجاوز  كيف   .. الفن  »حرب  عنوان  يحمل  الذي  الأول  الكتاب  ففي 
العنان  وفتح  الإبداع  نبذ مقاومة  �إلى طرق  نتعرف  الإبداع«  وتنت�صر في معارك 
له في نفو�سنا وعدم الت�أثر بال�ضغوط الخارجية التي تحد منه، وتجنب �أعرا�ض 
كل  في  ويبدعون  يتقنون  الذين  كالمحترفين  والت�صرف  والت�أجيل،  الت�سويف 

مايقومون به. 

�أما الكتاب الثاني »منهجية الع�شرات في اتخاذ القرارات... ع�شر دقائق..ع�شرة 
�شهور .. ع�شر �سنوات« نتعلم تقنية الع�شرات التي تعتمد على تقييم الوقت الحالي 
والخيارات  الأولويات  نحدد   التقييم  خلال  ومن  والبعيد،  القريب  والم�ستقبل 
ر في تبعاتها، مما ي�ساعدنا في اتخاذ القرارات  مها ونفكِّ المتاحة في حياتنا، ونقيِّ

وتحديد الأولويات لحياة �أف�ضل. 

وير�شدنا الكتاب الثالث« تهذيب بلا ت�أنيب .. المنهج المتكامل لتن�شئة الأبناء وتنمية 
عقولهم« �إلى الطرق ال�صحيحة لتهذيب الأبناء دون اللجوء �إلى �أ�ساليب التهديد 
ال مع الأبناء  �إلى التوا�صل الفعَّ والوعيد، وتنمية مهارات �ضبط النف�س، �إ�ضافة 
لتربيتهم ب�شكل �صحيح، من خلال فهم م�شاعرهم وتوجيههم ب�شكل �سليم وعدم 
التعنت معهم. وفي الختام ن�أمل �أن تنال ملخ�صات  »كتاب في دقائق« الجديدة 

�إعجابكم وت�سهم بتطوير معارفكم نحو حياةٍ �أف�ضلَ، ومزيدٍ من الإيجابية.

في ثوانٍ...
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�أو الالتزام بالقيم الاجتماعية والثقافة الم�ؤ�س�سية.
م�ساعدة  بهدف  �إن�سانية  منظمة  �أو  خيرية  �سة  م�ؤ�سَّ �إقامة   -7

الآخرين.
قرار  اتخاذ  مثل  اجتماعي  �أو  �أ�سري  واجب  �أو  بالتزام  الوفاء   -8

ة من الانهيار. الزواج �أو �إنجاب الأطفال �أو �إنقاذ علاقة مهِمَّ
ف ينبذ ال�شعور بالر�ضــــا الفـــوري علـــى  ينبع الإحجام من �أيِّ ت�صرُّ
ح�ســاب �أيِّ نتيجة �إيجابيــــة من�شــــودة علــــى المــــدى الطويل، مثل 
والتردد  الداخلية  »المقاومة«  وتظهر  النزاهة.  �أو  ة  ال�صحَّ �أو  النموِّ 

عندما نحاول �أن ن�سمو ب�أرواحنا ونفو�سنا على عيوبنا.

و�أطبا�ؤها  ثم فوجئت هي  تعتدها من قبل؛ 
�أنها تعافت تماماً من ال�سرطان.

بعد قراءة هذه الق�صة؛ هل علينا �أن نواجه 
�س  نتحَمَّ حتَّى  الحا�سمة  اللحظات  �ضغوطَ 
هل  الإبداع؟  ومقاومةَ  الإحجامَ  وننبذَ 
ندركَ  حتى  الهلاك  على  ن�شارف  �أن  يجب 
الإبداع  في  الا�ستغراق  عن  �إحجامنا  �أن 
من  نعاني  �أن  علينا  وهل  يتوقف؟  �أن  يجب 

»المقاومة«  نوعاً من  تواجه  قد  التي  الإبداعية  الأن�شطة  بع�ض  هذه 
عندما نَهمُّ بها:

كان  �سواءً  �إبداعي  عمل  �أيِّ  �أو  الر�سم  �أو  الكتابة  في  ال�شروع   -1

داً. ب�سيطاً �أو معَقَّ
�سة بغر�ض الربح �أو لأيِّ غر�ض �آخر. 2- بدء م�شروع تجاري �أو م�ؤ�سَّ

باع نظام غذائي جديد �أو حِمْيَة �أو ممار�سة الريا�ضة اليومية. 3- اتِّ

ة كالإدمان �أو التدخين. 4- الالتزام ببرنامج للتخلُّ�ص من عادة �ضارَّ

5- تعَلُّم مهارات �أو ممار�سة هوايات جديدة.

ف ب�شجاعة �أدبية �أو �أخلاقية مثل تغيير �سلوكيات �سلبية  6- الت�صرُّ

عرفت  قبل؟  من  ة  الق�صَّ بهذه  �سمعت  هل 
بال�سرطان،  مُ�صابة  �أنَّها  ال�سيدات  �إحدى 
و�أنَّه لم يتبقَّ لها في هذه الحياة �سوى �ستة 
فا�ستقالت  الطبيب.  �أفادها  كما  �شهور 
حُلمها  وراء  ت�سعى  �أن  رت  وقرَّ وظيفتها  من 
كتابة  وهو  م�ضى؛  فيما  عنه  تخلَّت  الذي 
فظنَّ  الكلا�سيكية،  اللغات  ودرا�سة  ال�شعر 
�أ�صيبت بَم�سٍّ من الجنون؛  �أنَّها  �أ�صدقا�ؤها 
لم  ال�سعادة  من  حالاتٍ  تعي�شُ  بد�أت  لكنها 

ال�سكر  ب�أمرا�ض  ون�صاب  والتوتر  ال�ضغوط 
التوا�صل  ومواقع  الإنترنت  وندمن  والبدانة 
ون�ؤجل  الواقع  من  ونهرب  الاجتماعي 
لمجرد  طاقاتنا  و�إطلاق  قدراتنا  ا�ستثمار 
وا�ستك�شاف  �أحلامنا  ملاحقة  نريد  لا  �أننا 
العدو  هو  الإقدام  عدم  الكامنة؟  مواهبنا 
يبادرون  الذين  لأن  للإن�سان،  الأول 
يغيرون  الذي  هم  ويغامرون  وي�ستك�شفون 

العالم وي�صنعون واقعاً جديداً.

الأهداف الب�شرية التي قد تتعر�ض لمعوقات داخلية

�سمات المقاومة الداخليـــــة
u المقاومة �شعور خفي: لا يمكن ر�ؤيته �أو لم�سه �أو �سماعه، ولكن يمكن الإح�سا�س به. وت�شكل المقاومة حقلًا 

دِنا عن القيام ب�أعمالنا التي تتطلب قوة دفع  ة طاردة ت�ؤدي �إلى ت�شتيت انتباهنا و�صَّ من الطاقة ال�سلبية وقوَّ
تخرج من منطقة الراحة المعتادة.

: ومع ذلك فنحن نعتقد �أن عقبات الإبداع تنبع من الخارج؛ فنظنُّ خط�أً  u المقاومة �شعورٌ داخليٌّ
�أنَّ م�صدرها هو الزوج �أو الزوجة �أو الوظيفة �أو المدير �أو الأطفال، ولكنَّ الحقيقة هي �أنَّ المقاومة تنبع 

من داخلنا وهي عقبة تتَولَّد ذاتياً.
ف يحول دون قيامك بعملك  u المقاومة �شعورٌ خادع:  هذا ال�شعور يجذبك نحو انتهاج �أيِّ ت�صرُّ
لها  ويجعلك فري�سة للأعذار والتردد واللامبالاة. وهنا ت�أخذ المقاومة �أيَّ �شكلٍ و�أيَّ �صورة قد تتخيَّ

لأنَّ هذا ال�شعور خادع ومراوغ.
يقف في طريقك  فهو  والمنطق،  بالعقل  �إح�سا�س لا يمكن �صرفه  فهو  �شعورٌ عنيد:  المقاومة   u

�ض نجاحك. ويجبرك على تغيير وم�سارك ويُقوِّ
u المقاومة �شعورٌ �شائع: فالجميع يعاني منه؛ �أي �أنَّ هذه الحالة لي�ست 

دة من الأ�شخا�ص دون غيرهم. قا�صرة على فردٍ بعينه �أو فئة محدَّ
عندما  النجاح:  على  نو�شك  عندما  المقاومة  ت�شتد   u
نقترب من الفوز، تنتابنا بقايا من ال�شك، وغالباً ما تكون هذه 

المحاولة الأخيرة لهدف ما �أنجزنـــاه ونجحنا في تحقيقه.
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ال�ضحيــــة لعـب دور 
ف ك�ضحية �شكلًا من �أ�شكال الاعتداء ال�سلبي على الذات وعلى الآخرين.  يُعتبَ الت�صرُّ
ف ي�سعَ �إلى �إ�شباع حاجاته والخ�ضوع �إلى هواج�سه من خلال  من يلج�أ �إلى هذا الت�صرُّ
التهديد ال�صامت �أو الإيحاء بالتعر�ض للخطر، وذلك بدلًا من العمل الجاد �أو الا�ستعانة 
بالخبرة �أو الب�صيرة �أو الحب �أو البحث عن موجه ومر�شد يقدم الن�صيحة الإيجابية، 
�إنقاذه من م�شكلات غير  ومن ثمَّ يجبر من يلعب دور ال�ضحية الآخرين على محاولة 

حقيقية.

�أ�شكال الردع الذاتي، ولكنها لا تعدم الم�ؤيدين والمنا�صرين.  فعندما تبد�أ م�شروعاً  �أ�صلًا �شكل من  للمقاومة حلفا�ؤها و�أن�صارها: المقاومة   u

�إلى �سنوات من البحث والدرا�سة.  �أن الكتاب الذي �ست�ؤلفه يحتاج  �أو  ب�أن ابتكارك م�ستحيل  �إقناعك  جديداً �ستجد الكثير من المعار�ضين يحاولون 
وكلَّما زادت درجة قرب ه�ؤلاء المناه�ضين منك زادت معار�ضتهم وانفعالاتهم حدةً و�شرا�سة وهكذا �ستجد معظم الغرباء ي�ؤيدونك، وبع�ض الأقرباء 

والأ�صدقاء والزملاء يحبطونك.

كيف يكون ال�شعور بالمقاومة؟ وما �أعرا�ضه وعلاماته؟ يعتبر كلٌّ من القلق والأرق وال�صراعات الداخلية واللجوء للمهدئات والمن�شطات ولعب 
راتٍ على حدة المقاومة.  ومن �أبراز �أعرا�ض المقاومة  دور ال�ضحية والتعا�سة وعدم الثقة في النف�س والخوف من عدم اكتمال الم�شروع، م�ؤ�شِّ

الدلائل والهواج�س والتداعيات التالية:

�أعرا�ض المقاومــــة

النجاح الخالية من الألم التي تجذب الانتباه 
ر المقاومة داخلنا. رات ت�ؤكد تَجذُّ �إلينا م�ؤ�شِّ

الذاتي التطبيب 
�أو  الاكتئاب  ة  حدَّ لتخفيف  �أدوية  تتناول  هل 
التوتُّر �أو للح�صول على طاقة زائدة وتعوي�ض 
نق�ص الفيتامينات وغير ذلك من الم�سميات، 
دون  من  �أو  طبية  و�صفة  �إلى  ا�ستناداً  وذلك 
بـ  �إجابتك  كانت  �إذا  الطبيب؟   ا�ست�شارة 
التالية:  الحكاية  عليك  �أق�صّ  فدعني  »نعم«، 
عَمِل »�ستيفن بري�سفيلد« - الم�ؤلف - كاتباً في 
ال�شهيرة،  والإعلان  الدعاية  وكالات  �إحدى 
وكان المدير يقول دائماً: اخترعوا مر�ضاً ما، 

حولنا،  لمن  ننتمي  ولا  �شون  ومهمَّ معزولون 
عنــــه،  ونتخلـــى  عملنـــا  وننبذ  �أنف�سنا  فنكره 
م�ؤ�شرات  �أبرز  من  هي  المرحلة  هذه  �أن  مع 

وتداعيات مخا�ض الإبداع.

الانتقاد
وتوجه  لاذعاً  نقداً  ه  توجِّ نف�سك  وجدت  �إذا 
الآخرين،  �إلى  الدوام  على  الاتهام  �أ�صابع 
�أنَّك تقوم بذلك ب�سبب المقاومة  ح  فمن المرجَّ

يكون  قد  له.  علاج  بيع  من  حينها  ن  و�سنتمكَّ
هما  ولكنَّ ين مر�ضيين،  عَرَ�ضَ والتوتُّر  الاكتئاب 
بالمقاومة  ال�شعور  على  دليلين  يكونان  قد 

�أي�ضاً ولا �أ�سا�س علمياً لهما في الواقع.
م�ستهلكين  �إلى  ل  نتحوَّ تنا  همَّ تثبِّط  عندما 
ق �أهداف الإعلانات التجارية  �شرهين، ونحقِّ
وبدلًا  �أدمغتنا.  غ�سلت  التي  المادية  والثقافة 
وال�برص  اتي  الذَّ بالان�ضباط  التحلِّي  من 
نلج�أ  الجاد،  بالعمل  النجاح  �إلى  وال�سعي 
�أمل  على  الإعلانات  منتجات  ا�ستهلاك  �إلى 
ولذلك  وجزعنا،  ي�أ�سنا  من  تخلِّ�صنا  �أن 
بالمقاومة  لل�شعور  �ضحايا  منا  كثيرون  يقع 

التجاري. والا�ستغلال 

الآخرين  نرى  فعندما  الداخلية.  والمعاناة 
في  وي�سيرون  بب�ساطة  حياتهم  يعي�شون 
�أو تكلُّف، ينتابنا نوع  طريقهم من دون تردد 
من الح�سد �أو عدم اليقين، فنبد�أ بانتقادهم.

انعدام الثقة �أو المبالغة فيها
�أن يكون انعدام الثقة في النف�س دليلًا  يمكن 
م�ؤ�شرات  �أحد  يكون  وقد  المقاومة،  على 
التطلُّع والطموح المفرط. فهذا ال�شعور يعك�س 

الت�سويف
�أ�ؤلِّف  »لــــن  يقـــول:  �شاعـــراً  ن�سمـــعْ  لم 
�شعراء  عن  �سمعنـا  نا  ولكنَّ �أبداً،  ق�صيدتي 
ق�صيدتي،  ت�أليف  في  »�س�أ�شرع  يقولون:  كُثُ 
الت�سويف  �أ�سو�أ ما في  �إنَّ  �أبد�أ غداً«.   و�سوف 
فنجد  تفارقنا.  لا  عادة  �إلى  ل  يتحوَّ �أنَّه  هو 
ل عمل اليوم �إلى الغد فح�سب،  �أنف�سنا لا ن�ؤجِّ
دون  من  و�أعواماً  و�شهوراً  �أياماً  له  ن�ؤجِّ بل 

�إدراكٍ لمنابع ودوافع الإحجام والت�أجيل.

الداخلي ال�صراع 
ائفة  يُعتبَ ال�صراع الداخلي �أحد الأقنعة الزَّ
طرق  �أو  المُ�صطنعة  المظاهر  فكلُّ  لل�شهرة، 

التعا�سة
�أولًا: قد ي�شعر  كيف يكون ال�شعور بالمقاومة؟ 
مقبل  وهو  بالتعا�سة  الإبداع  يمار�س  من 
وهو  راق.   فني  �إنجاز  �أو  علمي  ابتكار  على 
وعدم  الوقت  و�ضغط  بالملل  ي�شعر  دائماً 
�شعور  ينتابه  وقد  عليه،  مقدم  هو  ما  جدوى 
معرفة م�صدر هذا  يعجز عن  ه  ولكنَّ بالذنب 
الا�ستيقاظ  ثمَّ  النوم،  نريد  فنحن  ال�شعور. 
نا  ب�أنَّ �شعورٌ  علينا  ي�سيطر  ولكن  والاحتفال، 
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حبَّك للقيام ب�شيء ما وحلمك بالنجاح فيه. 
طلب  �أو  الذاتي  الت�سا�ؤل  في  تبالغ  فعندما 
كاتباً  كنت  �إذا  ا  عمَّ �أ�صدقائك  من  الت�أكيد 
ح �أن تكون كاتباً مبدعاً  اً �أم لا، فمن المرجَّ حقَّ
لا  بالنف�س  الثقـــة  في  المغالاة  �أن  كما  فعلًا. 
�إلى  تقود  قد  لأنها  غيابها،  عن  خطراً  تقل 
الغرور �أو عدم طلب الم�شورة فت�ؤدي �إلى عدم 
الخبراء  و�آراء  طلبات  �إلى  والا�ستماع  التعلم 

والعملاء.

الخوف
كانت  �إذا  م؟  التقدُّ عن  الخوف  يعوقك  هل 
مُطمئِنة.  علامة  فهذه  بـــ»نعم«،  الإجابة 
الثقة  انعدام  مثل   - د  جيِّ ر  م�ؤ�شِّ فالخوف 
علينا  يتحتَّم  ما  على  يدلُّنا  فهو   - بالنف�س 
القيام به. فكلَّما زاد خوفك من القيام ب�أمرٍ 

ما، كان هذا دليلًا على �ضرورة القيام بذلك 
د. الأمر من دون تردُّ

الحبُّ
ن�سبياً  ارتباطاً  بالمقاومة  ال�شعور  يرتبط  �أحياناً 
بالحب. هذا يعني �أنَّك �إذا كنت تعاني من �شعورٍ 
�شغوف  الأرجح  على  ف�إنَّك  بالمقاومة،  مفرط 
بعملك وتحبُّ الهدف الذي تقاوم تحقيقه، و�إلا 
طبيعة  ندرك  ولكي  �شيء.  ب�أيِّ  لت�شعر  كنت  ما 
الحب  وجود  عدم  ف�إن  لأعمالنا  حبنا  م�شاعر 
وعدم  اللامبالاة  بل  العمل،  كراهية  يعني  لا 
الاهتمام بر�سالتنا ودورنا في تغيير عالمنا وترك 
بالمقاومة  �شعورك  زاد  كلما  وبالتالي  ب�صمتنا. 
�أو  فنك  �أهمية  مدى  على  دليلًا  هذا  كان 
�ست�شعر  �أنك  ي�ؤكد  مما  مبادرتك  �أو  م�شروعك 

بالر�ضا التام �إذا ما حققتها �أو �أبدعتها.

الدعــــم
ع ومطلوب بالت�أكيد، ولكن  �أمرٌ م�شجِّ �أثناء مر�ضك. الدعم  ي�شبه طلب الدعم من الأحباء والزملاء والأ�صدقاء بموا�ساتك وعيادتهم لك 
عين، وهذا يعني �أنَّه كلَّما زاد اعتمادنا على  عندما تبحر ال�سفينة و�أنت على متنها، فكلُّ ما يمكن للآخرين القيام به هو التلويح �إليك مودِّ

الدعم الخارجي، زاد �ضعفنا وعجزنا عن �إدارة ��شؤون �إبداعاتنا و�إنجازاتنا.

يدفعنا  وقد  �أنف�سنا.  من  بالخجل  ف�سن�شعر 
لذا  خوفنا.  محاربة  �إلى  بالخجل  ال�شعور 
ز  يميِّ ما  �أ�سو�أ  التبرير.   �إلى  المقاومة  تلج�أ 
بع�ض  �أنَّ  داخلنا  المقاومة  تبُّثه  الذي  التبرير 
رغبتك  تقاوم  فقد  منطقية.  تكون  مبرراتنا 
زوجتك  لأنَّ  ومناق�شتها  �أطروحتك  �إكمال  في 
ف�ستجد  الأمر  في  نت  تمعَّ �إذا  ولكنَّك  حامل، 
�أ�سا�س  �إلى  ت�ستند  لا  التبريرات  معظم  �أنَّ 
�أباً  كان  »تول�ستوي«  ال�شهير  فالكاتب  متين. 
لثلاثة ع�شر طفلًا، ولم يمنعه ذلك من كتابة 

تحفته الأدبية الخالدة »الحرب وال�سلام«.

التبرير
التبرير هو الذراع اليمنى للمقاومة، ووظيفته 
والأ�سف عند  ال�شعور بالخجل  هي منعنا من 
�أن  �إلا  بعملنا.  القيام  عن  وعجزنا  �إحجامنا 
فكثيراً  �أنف�سنا،  على  �ضغوطنا  يزيد  التبرير 
نكت�شف  عندما  �أنف�سنا  نعادي  �أو  نعاتب  ما 
ق �أكاذيبنا. �أننا نكذب على �أنف�سنا ثمَّ ن�صدِّ

المقاومة،  من  جزءٌ  الخوف  �أنَّ  نعلم  نحن 
ي  ولكن المقاومة �شعور ماكر لا يكتفي بالتخفِّ
نا لو علمنا علم اليقين  في خوفنا فح�سب، لأنَّ
�أهدافنا  تحديد  عن  يعوقنا  ما  هو  خوفنا  �أنَّ 

الحقيقي معدنك 
�أنَّ لكلٍ منهم قدراتٍ خا�صة و�شخ�صية فريدة وهويَّة مميَّزة من الم�ستحيل  �أنَّك تعلم  بـ«نعم«، فلا بد  �إجابتك  �إذا كانت  �أطفال؟  هل لديك 
�أيُّ  يُولد  �أخرى: لم  �أنَّ التوائم المتطابقة �شكلًا يختلف بع�ضها عن بع�ض في ملامح ال�شخ�صية والمهارات. بعبارة  �أو تبديلها، حتَّى  تغييرها 
زه عن نظيره، كما �أنَّنا لم نولد  دة وروح تميِّ ا يتمتَّع ب�شخ�صية متفرِّ اً في الطريق الذي اختاره العالم له، ولكنَّ كلَّ فردٍ منَّ �شخ�ص ليكون مُ�سيَّ

لنختار بين فر�صٍ لا نهائية واحتمالات لا ح�صر لها.
ذاتنا،  ونحقق  ر�سالتنا  ون�ؤدي  ون�سلك طريقنا  لنواجه م�صيرنا  العالم  �إلى هذا  ن�أتي  نريده. فنحن  �أيِّ حلم  �إلى تحقيق  ن�سعى  �أن  لا يمكن 
تنا هي اكت�شاف قدراتنا وتحقيق ما خُلِقنا من �أجله.   تنا لي�ست ت�شكيل �أنف�سنا لن�صبح مخلوقاتٍ مثالية وكاملة، ولكن مهمَّ وهذا يعني �أنَّ مهمَّ

امين، و�إذا وُلِدنا لتربية الأطفال، يجب �أن ن�صبح �آباءً و�أمهات. ف�إذا وُلِدنا للر�سم، يجب �أن ن�صبح ر�سَّ
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المحتـــرف �صبــــــور
حما�سه  ت�ستخدم  فهي  الإطلاق؛  على  المعروفة  الخدع  ب�أكثر  الهاوي  على  المقاومة  ق  تتفوَّ
فه �ضده. تميل المقاومة �إلى �إف�شالنا في م�شروعاتنا و�إقناعنا بو�ضع جدول زمني غير  وتوظِّ
و�سنف�شل  ال�ضغط  ل  ن من تحمُّ نتمكَّ لن  نا  �أنَّ جيداً  المقاومة  �شعور  ويدرك  لإكمالها.  واقعي 
حتماً في الوفاء بجداول �أعمالنا.  بينما يُدرك المحترف بالمقابل �أهمية ال�برص والعمل وفق 
فه  ويوظِّ بال�برص  المحتِرف  ي�ستعين  النهاية.  نتيجة مثمرة في  �إلى  للو�صول  خطط مح�سوبة 
ة، �سواء  لدرا�سة كلِّ خطوة يتخذها وحماية نف�سه من التوتُّر والإجهاد. فهو يعرف �أن كل مهمَّ
ط لها و�ضعف التكاليف  عف الوقت المخُطَّ �أكانت كتابة رواية �أو تعلم مهارة جديدة، تتطلَّب �ضِ

�أي�ضاً، ويتقبَّل هذه الحقائق ب�سعة �صدر وك�أمرٍ واقعٍ يجب التعامل معه.

لما  يُقهر،  لا  �شعوراً  المقاومة  كانت  لو 
وجولييت«  »روميو  مثل  فنية  تُف  خرجت 
ا  �أمَّ النور.  �إلى  الخام�سة«  و»ال�سيمفونية 
بالن�سبة �إلى الفنانين الذين ينهزمون �أمام 
وهي  م�شتركة،  �صفة  فتجمعهم  المقاومة، 
فاللحظة  محترفين.  ولي�سوا  هواة  �أنَّهم 
فنان  �إلى  الهاوي  الفنان  فيها  ل  يتحوَّ التي 
ميلاد  لحظة  وقع  وقعها  في  ت�شبه  محترف 
الطفل على �أبويه، حيث يتغيَّ كلُّ �شيءٍ من 
هذه النقطة ف�صاعداً ولا يعود كما كان �أبداً.
يختلف المبدع الهاوي عن المبدع المحترف في 
ة جوانب، فالهاوي يعمل من �أجل المتعة،  عدَّ
والمحترف يعمل في �سبيل الإتقان والإجادة. 
وقتاً  ت�ستغرق  لا  هواية  د  مجرَّ الهاوي  عمل 
طويلًا، بينما تكمن هويَّة المحترف في عمله 

ل حياته. �ص له معظم وقته وجُّ الذي يخ�صِّ
وهذا  »الهوى«،  من  م�شتقة  »الهاوي«  كلمة 
»هواه«  على  يعمل  المحترف  غير  �أن  يعني 
ا  �أمَّ نف�سه.  ليمتع  �شعوره  له  �شاء  وكما 
المحترف في�صعد بهوايته �إلى م�ستوى �أعلى 
نف�سه  ليمتع  �أعمق  نقاط  �إلى  بها  ويغو�ص 
�إلى  فيغيره  �إيجابي  ب�شكل  العالم  في  وي�ؤثر 
ه  فنَّ يحبُّ  المحترف  ف�إن  ولذا  الأف�ضل. 
يعود  لا  حتى  الهاوي  من  �أكثر  م�شروعه  �أو 
مٌ  ته. فالمحترف متيَّ يفرق بين »هوايته« وهويَّ
�س  ه وعمله �إلى الدرجة التي تجعله يكرِّ بفنِّ
حياته لهذا الفنِّ �أو العمل دون كلل �أو ملل، 
الاحتراف،  �إلى  بالطريق  نق�صده  ما  وهذا 
دون  يحول  قد  الداخلية  بالمقاومة  فال�شعور 

و�صول المبدع  �إلى الاحتراف.

الاحتراف ي�ساند الإبداع

�سمــــــــــــات المحـتــــرفـــــــــــــــين
u يذهب المحترف �إلى عمله يومياً. قد يكون 
الدافع وراء التزامه بالح�ضور خوفه من �أن 
ه يذهب �إلى عمله على �أيِّ  يخ�سر عمله، ولكنَّ

حال.
كانت  مهما  عمله  �إلى  المحترف  يذهب   u
قد  معافى.  �أم  مري�ضاً  �أكان  �سواء  حالته، 
رغم  بكدٍّ  يعمل  ه  ولكنَّ متعباً،  زملا�ؤه  يراه 
يعمل  وربما  فريقه  يخذل  لا  حتَّى  المر�ض 

لأ�سباب نبيلة لا ي�شعر بها غيره.
العمل والإنجاز.  يومه في  u يق�ضي المحترف 
ز كل طاقته في  يركِّ ه  ولكنَّ ي�شرد ذهنه،  قد 
العمل، فيردُّ على المكالمات الهاتفية وي�ساعد 

العملاء عندما يطلبون م�ساعدته، ولا يعود 
�إلى منزله �إلا عند انتهاء عمله.

العمل.  التزاماً متفانياً في  يُظهِر المحترف   u
في  المحترف  الفني  �أو  العامل  يكون  لا  قد 
المقبل،  العام  في  وظيفته  �أو  �شركته  نف�س 

ه يظلُّ يعمل دائماً. ولكنَّ
فهو  كثيرة.  لمخاطر  المحترف  �ض  يتعرَّ  u
�أ�سرته  �إعالة  على  ويركز  ويكافح  يخاطر 
وتعليم �أبنائه ومن حوله. ولذا ف�إن عمله هو 

حياته.
u يتقا�ضى المحترف �أجراً نظير عمله. فهو لا 
يذهب �إلى العمل للمتعة فقط، بل هو يعمل 

لك�سب المال واكت�ساب المزيد من المهارات.
u لا يمار�س المحترف وظيفته بناءً على و�صف 
�أنَّه يفخر بعمله وقد  . �صحيح  وظيفي معيَّ
يعمل بعد �ساعات العمل وفي �أيام العطلات، 
هو  ما  تفوق  وظيفته  �أنَّ  يدرك جيداً  ه  ولكنَّ

مذكور في الو�صف الوظيفي لمهنته.
ولا  وظيفته،  خبايا  جميع  المحتِرف  يُتقِن   u
انتقاد طريقته في  لوظيفته من  يمنعه حبُّه 

العمل  في بع�ض الأحيان.
اللوم  ل  يتقبَّ مثلما  المديح  المحترف  ل  يتقبَّ  u
و�ضغوط  خبايا  ويدرك  وعملي  واقعي  لأنه 

العالم الذي يعي�ش فيه.
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الوصول إلى الاحتراف ليس 
مهمةً صعبةً، فالأمر 

ة إرادتك  ف على قوَّ يتوقِّ
أولًا وأخيراً. إذا كنت ترى 

ف  نفسك محترفاً، فتصرَّ
على هذا النحو، وهذا ما 

يجب عليك فعله.

المحتِرف �شجاع
�أولًا قبل ال�شروع في العمل، بينما يدرك  �أن يتغلَّب على خوفه  �أنَّه يجب  يعتقد الهاوي 
المحترف �أنَّه لا يمكن التغلُّب على الخوف �أبداً، فهو يعلم جيداً �أنَّه لا يوجد ما يُعرف 
والفنان  ويحارب،  يخاف  فالمحارب  الجريء«؛  ان  »الفنَّ �أو  ال�شجاع«  »المحارب  با�سم 

يخاف ويبدع.

“

“
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المحترف لا ي�سوق الأعذار
ة �شعور المقاومة وي�ست�سلم  ي�ستخفُّ الهاوي بقوَّ
ف عن العمل، بينما  ل م�شكلة تواجهه ويتوقَّ لأوَّ
يعلم المحترف الت�أثير القوي للمقاومة، ويدرك 
ف�سي�ست�سلم  المقبولة  لأعذاره  ا�ست�سلم  لو  �أنَّه 

غداً لأعذاره الواهية.

دائمــــاً م�ستعــدٌّ  المحترف 
�أمرٌ  فهذا  المهني،  الا�ستعداد  هنا  نق�صد  لا 
بديهي، بل نق�صد �أنَّ المحترف م�ستعدٌّ لمواجهة 
المقاومة  تولِّده  الذي  الداخلي  الألم  �إح�سا�س 
يومياً، فهو يعلم هذا ال�شعور ويعلم �أنَّه ي�ستطيع 

لا  ب�أنَّه  اناً  فنَّ الأ�شخا�ص  بع�ض  ي�صف  عندما 
�أنَّه  يق�صدون  فلا  الإهانة،  �أو  بالانتقاد  يت�أثَّر 
بين  يف�صل  �أنَّه  يعنون  بل  الإح�سا�س،  معدوم 
وعيه المهني وغروره ال�شخ�صي. وذلك يتطلَّب 
هنا  يوجِّ نفو�سنا  في  ما  �أعمق  لأنَّ  خارقةً  ةً  قوَّ
نفو�سنا  برمجة  ت  تمَّ لقد  ذلك.   عك�س  �إلى 
الب�شرية على ال�شعور بالرف�ض، ولذا فالخوف 

المحترف ي�سعى لإثبات ذاته
ته،  ي�سمح الهاوي للآراء ال�سلبية بتثبيط همَّ
ويفقد  �شخ�صيٍّ  محملٍ  على  النقد  في�أخذ 
ثقته بنف�سه وبعمله.  وهذا ناتج عن المقاومة 
لأفعال  ي�سمح  فلا  المحترف  ا  �أمَّ الداخلية، 
د هويته.  �ض حما�سه �أو تحدِّ الآخرين ب�أن تقوِّ
الكاتب  ويبقى  با�ستمرار،  ون  يتغيَّ اد  فالنُقَّ
و�أحا�سي�سه  الفني  عمله  مواجهة  في  وحده 

التعبيرية والدفينة تجاهه.

المحترف  يدرك  المقاومة.  حواجز  يتخطى  �أن 
يوم،  كلَّ  تتغيَّ  المقاومة  مع  معركته  �أنَّ  �أي�ضاً 
وهو لا يريد الانت�صار الآن - فالنجاح �سي�أتي 
م  ويتحكُّ نف�سه  يتمالك  فهو  ولذا   - محالة  لا 

بانفعالاته  قدر الإمكان.

المحترف لا ي�صاب بالغرور
وحده  ه  يخ�صُّ ب�أ�سلوب  المحترف  عمل  يتميَّز 
ر على  دون غيره؛ فهو لا يدَع براعته وتميزه ي�ؤثِّ
علاقاته �سلباً. ف�أ�سلوبه يخدم الهدف �أو الغاية 
التي ي�ؤمن بها �أولًا؛ �أي �أنَّه لا يفر�ض عمله على 

الآخرين ليجذب انتباههم �إليه.

ه  من الرف�ض لي�س �شعوراً نف�سياً فح�سب، ولكنَّ
بيولوجي المن��شأ �أي�ضاً.

هذه  يدرك  بالمقاومة  الداخلي  ف�شعورك 
في�ستخدم  ك.  �ضدَّ وي�ستغلُّها  جيداً  النقطة 
الخوف من الرف�ض في �إعاقتك ومنعك، لي�س 
من العمل فح�سب، ولكن �أي�ضاً من عر�ض هذا 

العمل على الآخرين لتقييمه.

المحـتـــرف يـــدرك حــــدوده 
وقيوده �أي�ضاً

ومحـــــامٍ  وكيـــلٍ  بخدمـــات  ي�ستعـــين  لذلك 
ومحترفٌ  ماهرٌ  �أنَّه  يعلم  لأنَّه  ومحا�سب، 
للمحترفين  في�سمح  فقط.  واحد  مجال  في 
بم�ساعدته  �أخرى  مجالات  في  �صين  المتخ�صِّ

ويعاملهم باحترامٍ وتقدير.

المحترف لا ي�أخذ الرف�ض على محملٍ �شخ�صيٍّ 
ز المقاومة. ف�إذا كنت كاتباً مثلًا،  لأنَّ ذلك يحفِّ
اد لي�سوا  رين والنقَّ يجب �أن تعي جيداً �أنَّ المحرِّ
الداخلية هي عدوُّك  المقاومة  ولكنَّ  �أعداءك، 
الذي يقود المعركة داخل ر�أ�سك. لذلك، لا تدع 
ك الداخلي  ز من قوة عدوِّ النقد الخارجي يعزِّ

حتَّى لو كان النقد �صحيحاً.

قدراتـــــــه وينمـــي  مهاراتـــــه  يطـــور  المحتِرف 
�ص المحترف وقته لإجادة الجوانب الفنية في عمله لي�س لأنَّه يعتقد �أنَّ هذه الجوانب �أهم من الإلهام، بل لأنَّه يريد �أن يكون بارعاً في  يخ�صِّ
جميع المهارات التي يتطلَّبها عمله عندما ي�ست�شرف لحظة الإلهام هذه. وعندما يتفانى المحترف في �إتقان هذه الجوانب الفنية، تتولَّد العبقرية 

وتظهر البراعة.

المحترف لا ي�أخذ الف�شل والنجاح على محملٍ �شخ�صي

المحترف ي�صبر على ال�شدائد
ر نف�سه ب�أنَّ م�صارعة الثيران �أف�ضل  ي�ضع المحترف النجاح �صوب عينيه دائماً ولي�س العقبات التي تواجهه للو�صول �إلى هذا النجاح، فهو يذكِّ

جين. من الجلو�س �أو حتى الوقوف بين المتفرِّ

تنا الأولى في الحياة  مهمَّ
ليست إعادة تشكيل 

أنفسنا لنصبح مخلوقات 
تنا  مثالية وكاملة؛ مهمَّ

هي معرفة أنفسنا 
وتحقيق ذواتنا بإنجاز ما 

خُلقنا من أجله.

“

“
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م�شروعاً  �أو  �سة  م�ؤ�سَّ نف�سك  تخيَّلت  �إذا 
الاحترافية،  هويَّتك  ز  تعزِّ ف�سوف  م�ستقلًا، 
الفني  الجانب  ف�صل  �إلى  ي  �سي�ؤدِّ ذلك  لأنَّ 
كك  يحرِّ الذي  والإرادة  الوعي  جانب  عن 
مهما  وبالتالي؛  فيه،  والتفوُّق  بعملك  للقيام 
الأول،  اها الجانب  يتلقَّ التي  ال�ضغوط  كانت 
باحترافية  �سيتلقاها  الثاني  الجانب  ف�إن 

ويدفعك دائماً لل�صعود والارتقاء.

هل �سبق لك العمل في مكاتب �أو م�شروعات؟ 
�أنك  فربما  »نعم«،  بـ  �إجابتك  كانت  �إذا 
الأ�سبوع،  بداية  اجتماعات  �أحد  ح�ضرت 
لا�ستعرا�ض  برئي�سه  الفريق  يلتقي  حيث 
�أع�ضائه.  من  ع�ضو  كلِّ  �إلى  الموكلة  المهام 
الم�ساعد  يقوم  الاجتماع  انتهاء  وعند 
ى  ب�إعداد جدول العمل وتوزيعه. عندما تتلقَّ
ب�إمكانك  ي�صبح  الجدول،  هذا  من  ن�سخة 

�أنف�سها  الحيوانات  ف  تعرِّ الحيوان  مملكة  في 
كلِّ  ترتيب  خلال  من  ا  �إمَّ طريقتين:  ب�إحدى 
�أحد  )كترتيب  الهرمي  التدرُّج  في  حيوان 
خلال  من  �أو  مثلًا(،  قطيعه  في  الذئاب 
�أكانت  )�سواء  بمنطقته  حيوان  كلِّ  ارتباط 
�صة  مخ�صَّ منطقة  �أو  له  م�سكناً  المنطقة  هذه 
الطريقتين  وبهاتين  ذلك(،  غير  �أو  لل�صيد 
حيث  النف�سي،  الأمان  �إلى  الفرد  ي�صل 

الأ�سبوع. ذلك  في  فعله  عليك  ما  معرفة 
يعقد »�ستيفن بري�سفيلد« اجتماعاً مع نف�سه 
المُ�سندة  المهام  فيه  ي�ستعر�ض  اثنين  يوم  كلَّ 
لنف�سه.  وي�سلمها  ويطبعها  يكتبها  ثمَّ  �إليه، 
وبطاقات  المكتبيَّة  ب�أدواته  »�ستيفن«  يحتفظ 
م�شروعاً  نف�سه  يعتبر  لأنه  الخا�صة  العمل 

قائما بذاته.

قائمة،  م�شروعات  �أنف�سنا  اعتبرنا  �إذا 
�أنف�سنا،  عن  �أو�ضح  ر�ؤيةً  ذلك  ف�سيمنحنا 
مو�ضوعية،  و�أكثر  تحيُّزاً  �أقلَّ  و�سن�صبح 
�ض  نتعرَّ التي  ال�صدمات  ن�أخذ  لن  وبالتالي 
لها في حياتنا على محملٍ �شخ�صي، و�سنكون 
يمكننا  وما  ذواتنا  تقدير  على  قدرة  �أكثر 
نتناول  لن  كما  وعالمنا.   لمجتعنا  تقديمه 
من  و�إنما  �شخ�صي،  منظور  من  الأمور 

�سي واحترافي. منظور م�ؤ�سَّ

وي�صبح  بال�ضبط،  موقعه  فرد  كلُّ  يدرك 
اللحظة. هذه  من  بدءاً  منطقياً  �شيء  كلُّ 
تدرُّج  داخل  بمكانته  الفرد  اعتراف  يعتبر 
وهذه  ال�سائدة،  الطريقة  هو  معيَّ  هرمي 
ال�صغر،  منذ  عليها  ينا  تربَّ التي  الطريقة  هي 
فنحن نعي�ش حياتنا في جماعات، ونعلم تلقائياً 
مَنْ هو القائد ومَنْ هم الأتباع ونعرف مكاننا 

وو�ضعنا تماماً في مجموعاتنا.

معظم  هويَّات  الهرمية  التدرُّجات  د  تحدِّ
�إدراك  وي�صعُب  منهم،  وعيٍ  دون  الأ�شخا�ص 
مثل هذا الأمر. فالمدار�س والإعلانات والثقافة 
للت�سليم بحقيقة  الميلاد  المحيطة تجذبنا منذ 
د  واحدة، وهي �أنَّ �آراء الآخرين هي التي تحدِّ
الع�صير،  هذا  ا�شرب  الحقيقية.  تنا  هويَّ
ال�سلوك  بِع هذا  اتَّ الوظيفة،  اح�صل على هذه 

و�سيحبُّك الجميع.

م�شروعـــك الخـــــا�ص

الاحتراف: �أهميته و�سرُّ نجاحه 
تها  ة م�ستقلَّة بذاتها، بل ت�ستمدُّ قوَّ لماذا تنهزِم المقاومة �أمام �إ�صرارك على �أن تكون محتِرفاً؟ لأنَّ المقاومة نمر من ورق؛ فهي لا تتمتَّع بقوَّ
من خوفك منها. ولذا ف�إن جوهر الاحترافية هو التركيز على العمل ومتطلَّباته وتجاهل �أيِّ �شيء �آخر. فقد ا�شتهر جنود �إ�سبرطة - 
ال في التدريب، والذي يقوم على تخيُّل �أعدائهم بلا �أ�سماء �أو وجوه. فقد كانوا ي�ؤمنون �إيماناً را�سخاً ب�أنَّهم �إذا  مثلًا - بمنهجهم الفعَّ
ن �أيُّ قوة على الأر�ض من هزيمتهم.  ف�أهم ما يميز المحترف ور�سالته الإبداعية  قاموا بما هو مطلوب منهم على �أكمل وجه، فلن تتمكَّ

ة النجاح. ي للف�شل حتَّى نعتلي قمَّ دِّ هو العمل الجاد والمتفاني. فلا �شيء �أهمّ من المحاولة مراراً وتكراراً والتَّ�صَ

ج الهرمي المنطقة مقابل التدرُّ
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ج الهرمي ان والتدرُّ الفنَّ
ان من منظور تدرُّج هرمي  لا يمكن تحديد هوية الفنَّ
حياته  في  النع�ش  م�سمار  دقَّ  يعني  هذا  لأنَّ   ، معيَّ
ان في حالة  الفنية. �أولًا: لنلقِ نظرة على ما يحدث للفنَّ

. باع تدرُّج هرمي معيَّ اتِّ

ان عندما يرى نف�سه من منظور هرمي بما  يقوم الفنَّ
يلي:

1- يتناف�س مع الآخرين على ال�سلم الوظفي �سعياً �إلى 

منه  �أعلى  هم  مَنْ  على  والتفوُّق  بمكانته  الارتقاء 
نْ هم �أقلَّ منه. وحماية مكانته ممَّ

م �سعادته و �إنجازاته وفقاً لترتيبه الحالي، مع  2- يُقَيِّ

�إلى  ال�شعور ب�أق�صى درجات ال�سعادة عند الو�صول 
مكانة �أعلى في هذا التدرُّج، والعك�س �صحيح.

التدرُّج  في  لمكانتهم  وفقاً  الآخرين  مع  يتعامل   -3

الهرمي دون مراعاة �أي عوامل �أخرى.
لت�أثيرها على  وفقاً  �إلى كل خطوة يخطوها  ينظر   -4

ومظهره  فاتـــــه  وت�صرُّ قراراتــــه  فنجـــد  الآخرين؛ 
وفنـــه  �أولًا،  الآخرين  ا�ستجابـــــات  ت�ضع  و�أفكــــاره 

و�إبداعــه ثانياً.

من  ذاته  �إثبات  �إلى  ي�سعى  لا  الحقيقي  ان  الفنَّ لكن 
�أن  يجب  ا�ستهجانهم.  �أو  الآخرين  ا�ستح�سان  خلال 
ولإبداعه.  لذاته  وتقديره  ه  حبِّ من  نابعاً  عمله  يكون 
ان من منطلق التدرُّج الهرمي ت�صبح  عندما يعمل الفنَّ
�شخ�صاً  قابل  وكلما  �سطحية.   الأمور  �إلى  نظرته 
جديداً يبد�أ في طرح الأ�سئلة التالية: »ما الذي يمكن 
مه هذا ال�شخ�ص لي؟ كيف يمكن �أن ي�ساعدني  �أن يقدِّ
على الارتقاء والتدرُّج على �سلم النجاح؟« وهذا يعني 
و�إلى  �أعلى  �إلى  فقط:  اتجاهين  في  ينظر  ان  الفنَّ �أنَّ 
عليه  الذي  والأخ�ص  الأهم  المكان  ويتجاهل  �أ�سفل؛ 

النظر �إليه فعلًا �ألا وهو داخل نف�سه.

ه المكاني التوجُّ
يحتل  �أرجُل،  ي�سير على ثلاث  �أعرجُ  ذئبٌ  كان هناك 
جميع  كانت  هذه  منطقته  في  التلال.  �إحدى  قمة 
الفرائ�س والف�ضلات في حوزته لأنها تقطع في منطقته.  
�أربع  وذات  دخيلة  ذئاب  تحاول  �آخر،  �إلى  حيٍن  ومن 
�أرجُل الا�ستيلاء على حيزه المكاني، من دون �أن تنجح.  
نوا  يتمكَّ فلن  الدخلاء،  قوة  بلغت  �أنَّه مهما  يعني  هذا 
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نف�س  الأعرج.  الذئب  لأنَّها موطن  التلة  تلك  الا�ستحواذ على موارد  من 
تنا طابعاً  المبد�أ ينطبق على بني الب�شر �أي�ضاً، ولكن لمناطقنا ومواطن قوَّ
انتظار  نف�سياً؛ فمثلًا عندما نرى »بيل جيت�س« يوقف �سيارته في �ساحة 
الذي  الخا�ص  نطاقه  وفي  ملعبه  في  ب�أنَّه  ن�شعر  »ميكرو�سوفت«،  �شركة 

يمنحه م�صدرَ قوته.

ة؟ ما �سمات وخ�صائ�ص موطن القوَّ
ر �أف�ضل م�صدر  للرزق. 1- هذه المنطقة توفِّ

2- منطقتنا تدعمنا دون الحاجة لعون خارجي.

نا ونملِكُها وحدنا. 3- منطقتنا هي حِمانا وهي تخُ�صُّ

4- منطقتنا تلزمنا وترَتِّب علينا ا�ستحقاقاً دائماً لكي نُطورَها ون�صونها 

ونخدمها.
5- منطقتنا تعطينا بقدر ما نعطيها و تعيد �إلينا ما ن�ستثمره فيها.

فهل اكت�شفت �أو عرفت منطقتك؟

هك؟ ما توجُّ
هك مكانياً �أم هرمياً؟ ا�س�أل نف�سك: »ماذا  �إذا كان توجُّ كيف تعرف ما 
اعة الهاتف وتت�صل ب�ستَّة  �أفعل عندما �أ�شعر بالتوتُّر؟« �إذا كنت ترفع �سمَّ
هك  توجُّ �أنَّ  يعني  �أ�صواتَهم وتطمئنهم عليك، فهذا  ت�سمع  لكي  �أ�صدقاء 

هرمي، لأنَّك ت�سعى �إلى الح�صول على ا�ستح�سان الآخرين ودعمهم.
ب�أيِّ  قيامك  �أثناء  نف�سك  ا�س�أل  هك.  توجُّ لمعرفة  �أخرى  طريقة  وهناك 
نف�س  �ستمار�س  هل  معزولة،  جزيرة  في  وحدك  تعي�ش  كنت  »لو  ن�شاط: 
الن�شاط؟« عندما نكون بمفردنا لا يعود للتدرُّج الهرمي �أهمية كبيرة لعدم 
وجود �أ�شخا�ص �آخرين يمكننا �إثارة �إعجابهم، وبالتالي ف�إن ذوي التوجه 
الأفقي �أو النطاقي والذي يركز على م�ساحاتهم الخا�صة يمار�سون نف�س 
الأن�شطة التي يبدعون فيها حتَّى لو كانوا معزولين �أو وحيدين على كوكب 

الأر�ض.

لخدمات الطباعة والنشر

تــــك �إلــــى العالـــم هديَّ

ام �أو مخترع �أو عالم بالفطرة؟ لا يمكنك الإجابة  هل �أنت كاتب �أو ر�سَّ
عن هذا ال�س�ؤال �إلا بالعمل والتجربة.  ف�سواء و�ضعت مواهبك مو�ضع 
التطبيق �أم لا، فربما يتراءى لك �أن هذا ��شأنك وحدك، ولكن انظر 
�أو  ال�سرطان  تُعالج  �أن  لك  راً  مُقدَّ كان  �إذا  الطريقة  بهذه  الأمر  �إلى 
مرتبة  احتلال  على  بلدك  ت�ساعد  �أو  مو�سيقية،  �سيمفونيات  ت�ؤلِّف 
وحدك؛  يخ�صك  لا  فهذا  الأمم،  بين  الألعاب  �أو  الآداب  في  متقدمة 
بل يخ�ص �أي�ضاً �أهلك ووطنك وعالمك برمته.  الإبداع الحقيقي لي�س 
فعلًا �أنانياً �أو م�صدراً للتفاخر، بل هو هديَّتك �إلى العالم �أجمع.  فلا 

تحرم نف�سك وبلدك وعالمك من نِعَمِ �إبداعك وجزيل عطائك.
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